C.4. Gestion Econémicay Financiera
Caédigo:
Pagina 1 de 10

MAPA DE PROCESOS

C.4. Gestion Econdémica y Financiera

POLITICA FINANCIERA

DE

MEDICOS DEL MUNDO

Elaborado por: Aprobado por: Fecha:

-Direccion de Soporte Junta Directiva Pleno 8/10/2011 Version: V 2.0
Comité de Recursos 2/9/2011




C.4 Gestion Economicay Financiera

Cédigo:
Pagina 2 de 10

INDICE

Introduccion 3
1. Objetivo

2. P. Estructura Financiera

N

3. P. Inversioén

ol

4. P. Relaciones Bancarias

5. Politica de uso de Fondos de Captacion Privada 6
5.1. Objetivo 6

5.2. Definiciones 6

5.3 Asignacién de Fondos de Captacion Privada (FCP) 8

5.4 Uso de excedentes de Fondos de Captacion Privada 9

Politica Financiera de Médicos del Mundo V 2.0




C.4 Gestion Econdémicay Financiera

Cédigo:
Pagina 3 de 10

Introduccion

El presente documento sobre Politica Financiera tras su aprobacion por
Comité de Direccion 30 de marzo 2009 / Junta Directiva 7 marzo 2009 es el
documento vigente en Médicos del Mundo. Este documento ha sido modificado en
septiembre de 2011 incorporando la politica de fondos de captacion privada y

aprobado en el pleno de la Junta Directiva de Médicos del Mundo el 8 de octubre.

Puedes encontrar su enlace “digital” en el Inventario de Documentos de

Médicos del Mundo o consultarlo via web en Google Docs.
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1.- Objetivo

El objetivo del presente documento es establecer los criterios generales de
la actividad econdmico-financiera de la organizacion en lo que se refiere a los
siguientes elementos:

La politica de Estructura Financiera

La politica de Inversion

La politica de Relaciones Bancarias

La politica de uso de Fondos no Finalistas

PwonNpE

Por su parte, y en lo referente a la politica de colaboracién con empresas, esta se
encuentra reflejada en el documento “Marco de colaboracibn con empresas”
disponible en el Inventario Documental de la organizacion.

A continuacion se desarrolla la propuesta para cada uno de estos puntos:

2.- Politica de Estructura Financiera

De acuerdo con el objetivo establecido en el Plan Estratégico 2007-2010 de
mantener un adecuado nivel de independencia, la estructura objetivo de nuestros
ingresos sera la siguiente:

e 45 % de financiacion privada, en sus diferentes modalidades

e 55 % de financiacion por aportaciones de las diferentes administraciones
publicas que, a su vez, tendera hacia la siguiente estructura: 15%
internacional, 35% estatal y 50% autonémico o local.

Asi mismo, dados nuestros objetivos misionales y con objeto de optimizar los
costes de financiacion se trabajara sin deuda externa a largo plazo, siempre que
nuestra liquidez lo permita y cumpliendo el objetivo marcado en el Plan Estratégico
2007-2010 de mantener una tesoreria equivalente a 6 meses de gastos corrientes.
No obstante, para la financiacién de inversiones no ligadas a proyectos y necesarias
para el correcto funcionamiento de la organizacion, se podra acudir a deuda externa
a largo plazo siempre que el vencimiento no supere la vida util de los activos
correspondientes.

3.- Politica de Inversioén

Médicos del Mundo llevara a cabo todas las inversiones necesarias para la
ejecucion de sus proyectos, siempre que exista financiacion suficiente para los
MisMos.
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En cuanto a las inversiones no ligadas a proyectos, MdM
realizarq exclusivamente las inversiones minimas necesarias para garantizar su
correcto funcionamiento, dedicando prioritariamente sus excedentes a las
actividades misionales.

En el proceso de adquisicion de las inversiones, deberd garantizarse los
principios de publicidad y concurrencia, mediante la aplicacidbn practica del
“Procedimiento de autorizacion de compromisos econémico-financieros”.

MdM llevara a cabo un control exhaustivo de los elementos que forman su
activo, mediante la aplicacion practica del “Procedimiento de Control de Inventario”
(pendiente de redaccion) garantizando la correcta ubicacion y utilizacion de los
mismos, asi como su maximo aprovechamiento. En este sentido siempre que las
dotaciones presupuestarias de los diferentes donantes lo permitan, los activos
adquiridos para la ejecucion de los proyectos seran donados a los beneficiarios o
entidades publicas que garanticen la continuidad o permanencia de la intervencion
maximizando, de esta forma, la posible sostenibilidad de las mismas.

Por su parte, dados nuestros objetivos misionales y con objeto de optimizar
los costes de funcionamiento, todos los activos de MdM deberan ser asegurados
mediante una poliza de cobertura de dafios materiales.

4.- Politica de Relaciones Bancarias

Siempre que sea suficientemente operativo para garantizar la compleja
actividad bancaria de la organizacién, MdM dar& prioridad a la banca “Etica”, y en lo
posible a aquellas de caracter asociativo o cooperativo, para la contratacion de
servicios bancarios. En cualquier caso, y siempre que la operativa lo permita, MdM
garantizara que la inversion temporal de posibles excedentes se realiza a través de
Fondos Eticos. Se entiende por Banca Etica aquella en la que la totalidad de sus
productos van destinados a financiar proyectos de caracter social. Por su parte, se
entiende por Fondos Eticos aquellos que garantizan que los activos de dicho fondo
se invierten en determinadas actividades que no atenten contra la vida humana, la
paz, los derechos humanos, el medio ambiente o la salud, aunque no
necesariamente en proyectos sociales.

Con objeto de optimizar la negociacion de condiciones y el trabajo
administrativo de control, se mantendra el menor nimero de cuentas bancarias
posibles. No obstante, por motivos de seguridad y capacidad de reaccion ante
posibles eventualidades, MdM mantendra una diversificacion minima de 3 entidades
con las que contrate servicios bancarios.

Salvo, para cumplir la condicién anterior o por exigencias para la concesion

de subvenciones, MdM no mantendra cuentas bancarias con condiciones menos
favorables que las marcadas por la mejor de ellas.
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Al igual que en la adquisicion de inversiones, para la
contratacion de servicios bancarios MdM debera garantizar la maxima publicidad y
concurrencia en los procesos de contratacion, mediante la aplicacion practica del
“Procedimiento de autorizacién de compromisos econémico-financieros”.

5.- Politica de uso de Fondos de Captacién Privada (FCP)

5.1.- Objetivo

Con objeto de garantizar el uso de los fondos de captacién privada a los
destinos establecidos por los donantes, responder a los requerimientos de
transparencia en la asignacion de los mismos y garantizar la financiacion de la
actividad de la organizacion, a continuacion se establece la politica aprobada para

Su uso.

5.2.- Definiciones

5.2..1.- Tipologia de FCP en funcioén de la vinculacién a su destino:

» Fondos Finalistas con Finalidad de Proyecto (FFP): Son aquellos
fondos solicitados para un proyecto concreto, y en los que el donante
privado ha manifestado en el momento de realizar su donacion su
voluntad de que sea aplicada a dicho proyecto. (Ejemplos: proyecto de
nifios de la calle en Mauritania o Emergencia en el Cuerno de Africa.)

» Fondos Finalistas con Finalidad de Causa (FFC): Son aquellos
fondos solicitados para una causa concreta, en los que el donante
privado ha manifestado en el momento de realizar su donacion su
voluntad de que sea aplicada a dicha causa. Entenderemos por causa
un objetivo misional o linea de intervencion por el que, a los efectos, se
decide llevar a cabo una campafia de captacién de fondos de donantes
privados (Ejemplos: Salud Materna o Mutilacion Genital Femenina).

» Fondos No Finalistas (FNF): Son aquellos fondos en los que el
donante no ha manifestado en el momento de realizar su donacién su
voluntad de que sean aplicados a ninguna causa, proyecto o actividad
misional en concreto.

» Fondo de Intervencién (FI): Son los fondos patrimoniales generados
por el exceso de fondos finalistas de captacion privada no utilizados en
el ejercicio y que estan ligados a la actividad misional general de la
organizacion, pero ya no a un proyecto 0 a una causa en concreto.

» Fondos Finalistas de Libre Disposicion (FLD): Son fondos derivados
del Fondo de Intervencion, puestos a disposicion de los Comités y que
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no estan ligados a un proyecto o a una causa en
concreto, pero si a las actividades misionales de la organizacion.

5.2..2.- Tipologia de FCP en funcién de su dependencia de la

financiacion publica:

>

Fondos Propios Exigidos: Son aquellas cantidades que, de acuerdo
a las convocatorias o bases reguladoras de las subvenciones, las
financiadoras requieren que sean aportados por la ONGD para la
ejecucion de los proyectos.

Fondos Propios Voluntarios: Son aquellos que la organizacion, de
manera discrecional y a través de los respectivos Comités, decide
aportar para complementar el importe necesario para la correcta
ejecucion de un proyecto en el caso de déficit de financiacién del
mismo.

5.2..3.- Otras definiciones

Mapa de Necesidades: Cuantificacion de las necesidades de
financiacion previstas por proyecto o actividad. Esta informacion se
elaborara como parte del Presupuesto Anual y serd actualizada, como
minimo, con caracter mensual, por cada uno de los departamentos
responsables.

Bolsa de fondos propios: Dotacion a incluir en el Presupuesto Anual
de la organizacion y a gestionar por cada uno de los comités
responsables de la aprobacién de su aplicacién, en funcién del Mapa
de Necesidades de la organizacion. Esta Bolsa se desglosara por
Fondos Propios Exigidos y por Fondos Propios Voluntarios, y dentro de
estos, por causas y por fondos de libre disposicion.

Gastos de funcionamiento: Son aquellos en los que incurre la
organizacion para el mantenimiento de su estructura basica de
funcionamiento y que no son imputables a ningun proyecto concreto.
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5.3.- Asignacion de Fondos de Captacion Privada (FCP)

5.3..1. - Asignacién de Fondos Finalistas con Finalidad de Proyecto
FFP).

La captacion de estos fondos se hara principalmente mediante la gestiéon de
Grandes Donantes y empresas y siempre teniendo en cuenta el Mapa de
Necesidades actualizado de la organizacion.

Los FFP seran aplicados directamente al proyecto decidido por el donante,
descontando un 10% de la aportacion que ira destinada a los Gastos de
Funcionamiento de la Unidad Operativa que haya gestionado dicha captacion.

En el caso de superavit del proyecto decidido por el gran donante o la empresa,
se consultara con este la redireccion de la donacion a otro proyecto, o0 en su caso al
fondo de intervencion.

En el caso de superavit de un proyecto del que se hayan captado fondos a través
de una campafa, el excedente pasara al fondo de intervencion. Esta informacion
estara claramente incluida en todas nuestras campafias de captacion de fondos
finalistas.

5.3.2.- Asignacién de Fondos Finalistas con Finalidad de Causa (FFC)
y de Libre Disposicion (FLD).

La captacion de los FFC se hara principalmente mediante camparfas basadas en
las causas aprobadas por el Pleno de la Junta Directiva. Estos fondos seran
contabilizados por causas de forma que permita garantizar su posterior aplicacion a
tales fines.

Los Comités aprobaran, a peticién del departamento correspondiente y en base
al Mapa de Necesidades actualizado y las cantidades efectivamente recaudadas por
causa, la asignacion de estos fondos a los proyectos con déficit de financiacion,
siempre dentro de los limites totales establecidos en las Bolsa de Fondos Propios
asignada a cada Comité en el Presupuesto Anual. A lo largo del afio, la distribucion
de los fondos de las bolsas variara en entre FLD y las causas segun la cantidad
efectivamente recaudada en cada momento para cada causa (al inicio del afio toda
la bolsa estara compuesta por FLD que se ira minorando a medida que se realicen
las camparfias con las cantidades efectivamente recaudadas). Asi mismo, en el caso
extraordinario de necesidad de utilizacion de fondos excediendo los limites por bolsa
establecidos, y con objeto de garantizar el equilibrio presupuestario, el comité
correspondiente podra solicitar la aprobaciéon al Pleno de la Junta Directiva de este
exceso a través del Comité de Gestion de Recursos, el cual informara al Pleno del
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posible impacto de esta decision en el déficit/superavit previsto para
el ejercicio y del impacto en la proyeccion de tesoreria.

En el siguiente cuadro se refleja esquematicamente la asignacion de estos
fondos:

ASIGNACION DE FONDOS FINALISTAS PRIVADOS

FONDOS
NECESIDADES CAPTACION CAPTADOS ASIGNACION DESTINO

DeffTit E

Grandes

Y

—* FF Proyecto PROYECTO

Mapa de / Donantes
necesidades > /

CAUSAS [T Campafias |—» FF Causa BOLSAS COMITES:
-> Fondos Exigidos /
-> Fondos Voluntarios:

* FF Causa

* F Libre Disposicion

Plan Excedente
Estratégico

T~

y

Fondo de
Intervencion | Excedente

Con caracter general, no se proyectaran ni aprobaran FFC ni FLD para
actividades no incluidas en la formulacion inicial de los proyectos. Es decir, su
utilizacion debe responder unicamente a los requerimientos de fondos necesarios
para lograr los objetivos planteados en las formulaciones iniciales de los proyectos.

Asi mismo, con caracter general, los FFC y los FLD aportardn un 10% a los
gastos de funcionamiento de la organizacion.

Como respuesta a situaciones extraordinarias o por modificacion sustancial del
Mapa de Necesidades, a lo largo del ejercicio y a propuesta del Comité de Gestion
de Recursos, el Pleno de la Junta Directiva podra aprobar la modificacion o
ampliacion de las causas en el Presupuesto Anual con el impacto previsible en el
déficit/superavit anual.

5.3.3.- Asignacién de Fondos No Finalistas (FNF).

Aungue su uso no esta necesariamente vinculado a proyectos o causas, Yy
siempre que sean atendidos los gastos de funcionamiento aprobados por la
organizacion, los FNF seran empleados prioritariamente en actividades
misionales. Ademas siempre se garantizard que, de acuerdo a la legislacion
vigente, al menos un 70% del total de nuestros ingresos totales se dedican a la
actividad misional.

Politica Financiera de Médicos del Mundo V 2.0




C.4 Gestion Econdémicay Financiera

Cédigo:
Pagina 10 de 10

5.4.- Uso de Excedentes anuales de Fondos de Captacion Privada (FCP).

Los posibles excedentes de FFC y los FFP se mantendran en los afios
sucesivos ligados a la causa o el proyecto, salvo decision del Comité de Gestion
de Recursos de pasarlos al Fondo de Intervencion.

En cuanto a los posibles excedentes de FNF generados anualmente, pasaran
a formar parte de la dotacién patrimonial de la organizacion. No obstante, toda
dotacién patrimonial que exceda al equivalente a 18 meses de los gastos de
la funcion Soporte, sera asighada al Fondo de Intervencidn para su uso en
futuros proyectos misionales.
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